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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016

1. San phim san xuét chi yéu:

- Dién tich tudi: ké hoach 4.528 ha; Thuc hién 5.112 ha, ty 1& so véi ké
hoach: 113 %.

- San lugng nudc thd: ké hoach 5.222.600 m® ; thuc hién 5.049.119 m® dat
97% so v6i ké hoach.

- San lugng nudc sach: ké hoach 391.200 m’; thuc hién 428.031 m’ dat
109% ké hoach.

2. Chi tiéu doanh thu:

- Doanh thu ké hoach 13,07 ty ddng; doanh thu thuc hién 1a 14,48 ty
dong, dat 111% so véi ké hoach.

Doanh thu hoat dong cong ich: 12,8 ty dé‘mg; doanh thu thuc hién 12,9 ty
dong.

3. Chi tiéu lgi nhuén:

- Loi nhuan truéc thué ké hoach 156 1,14 ty dong; loi nhuan truée thué
thuc hién 16 231 dong.

- Loi nhuén truéce thué hoat dong cong ich 16 1,16 ty dong; loi nhuin
trude thué thuc hién 18 271 tridu dong.

4. Chi tiéu nop ngan sach nha nuwéc

‘ - K& hoach ndp ngén sach nha nudc 597 triéu dé)ng, thuc hién 952 triéu

dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017

1. Ké hoach san xuat kinh doanh

-Ké hoach chi tiéu san lugng chinh

+ Dién tich tuéi: ké hoach 5.498 ha; Thuc hién 5.640 ha, ty 16 so véi ké
hoach: 103 %. :

+ San lugng nuéc thé: ké hoach 5.232.840 m’ ; thuc hién 5.560.858 m>
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dat 106% so vé6i ké hoach.

+San lugng nude sach: ké hoach 426.240 m®; thuc hién 441.583 m° dat
104% so véi ké hoach.

- K& hoach va két qua san xut kinh doanh c4 nim:

+ Doanh thu k& hoach 13,76 ty ddng; doanh thu thuc hién 13 18,79 ty
dong dat 136,6% so véi ké hoach.

_ + Loi nhuén k& hoach 16 256 triéu dong; lgi nhuan thyc hién 15 126 triéu

dong.

- K& hoach phét trién thi trudng va san phdm

2. Ké hoach dau tw phat trién

- Tép trung khai thac cac thi truong hién tai; giit viing va ning dan chit
lucmg phuc vu; timg budc tang cudng cong tac quan ly cong trinh, khai thdc mot
so thi truong tiém ning;

- Tiép tuc khao sat, nghién ciu mot sb vung tudi, mot s6 tuyen duong cé " coNG
thé dan nudc tir cong trinh dé phuc vy san xuét noéng nghiép va cép nudce sinh
hoat. Tlr @6 c6 céc bién phap cong trinh ting dién tich tudi cling nhu ting sb
luong khach hang str dung nudc;

- Quén triét cong tac tu stra cic cong trinh cho cac phong chic ning nhim

-dam bao phuyc vu cip nudce lién tuc, 1au dai; dau tu x4y dung céc cong trinh dan

nudc, gilt nude phuc vu san xuét cho ngudi dan. Ngoai ra, Cong ty thyuc hién t6t

cong tac quan ly, dau tu xdy dyng cong trinh; tim kiém, tham gia thi cong dam
bao chét lwong va tién d6 mét s6 du an dugc cac chu dau tur giao thuc hién.

I1I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh

Trén co s& ké hoach tai chinh duoc giao, Cong ty bam sat cac chi tiéu,
phéan cép chi dao cho cac don vi truc thudc thuc hién nghiém tic, quan ly chat
ch€, can doi thu chi, dam bao cac ché do, chinh sach cho nguoi lao dong; dam
bdo sira chita, bao dudng, bao tri thuong xuyén céc cong trinh thuy lgi, cong
trinh cap nudce sinh hoat; dam bao Cong ty hoat dong binh thuong.

2. Giai phap vé sin xuat

- Can ¢t vao ké hoach san xuét kinh doanh d duge phé duyét, Cong ty
Idp keé hoach san xuat cho timg quy va 6 thang bam sat cac chi tiéu theo ké
hoach di dinh. Trong qua trinh thue hién, rat kinh nghiém nhiing céng viéc chua

dat ciia thang trude dé hoan thién cho céc thang sau, dam bao cong tac san xuat
kinh doanh dat hiéu qua;

- Tang cudng cdng tac kiém tra, phat hién va xr 1y triét dé c4c hién trong
xam pham hanh lang bao vé cong trinh, nao vét, khoi thong dong chay dam bao
viéc cung cdp nude tudi; c6 ké hoach tu sira kip thoi nhitng hu hong cong trinh
dam bao cong trinh hoat dong trong trang thai binh thuong; tang cudng cong tac
xay dung cac cong trinh dan nudc, gitt nude dam bao cdng tac chdng han mua
khé nhimg nam ké tiép.
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3. Giai phap Marketing

- Cong ty lubn quan tdm dén nhu cau cua khach hang, khai thac them dién
tich twdi, quan tdm dén chat lugng ngudn nude tai cac cdng trinh cip nuée sinh
hoat;

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong tuyén truyén dén ngudi dén Phap
1énh khai thac va bao vé cong trinh thiy loi va c4c vin ban c6 lién quan;

- M& hdi nghi khéach hang hing nam téng ket rat kinh nghiém trong cong
tdc hgp déng, qua trinh phuc vu tudi va cung cap nudc sinh hoat vi muc tiéu
Céng ty va khach hang ngay cang gén bé mat thiét véi nhau.

4. Giai phap vé nhan lye

- Hing nam, theo dinh murc lao dong duogc phé duyét, Cong ty chi dong
tim kiém ngudn nhan luc pht hop v6i yéu cau nhiém vu cia Coéng ty, dam bao
Cong ty hoat dong binh thuong;

- Co ké hoach dao tao chuyen mdn nghiép vy, dinh ky t6 chirc thi nang
bac ddm bao quyén loi ctia ngudi lao dong va tay nghé, chu trong quan tdm dao
tao doi ngili can by quan ly.

5. Giai phap vé cong nghé - k§ thuit

Thyc hién chu truong clia nganh tirng budc dua cong ngh¢ - k¥ thuét tién
tién vao quén ly, khai thac cong trinh thiy lgi, cong trinh cap nudc sinh hoat.
Tham gia céc 16p tip hudn, tham quan tim hiéu cac cong nghé mai, dé xuat dugc
dua cong nghé - k¥ thuét vao cong tac quan ly, khai thdc cdng trinh thuy loi,
cong trinh cap nudc sinh hoat va céng ty dang quan ly.

6. Giai phap vé quan Iy diéu hanh

- Moi ngudi trong Cong ty phai thyc hién t6t chinh sach cta DPang, phap
ludt cua Nha nudce, Quy ché ctia Cong ty, dam bao quy che déan chu, trién khai,
thuc hién tdt céc chi dao cua Nganh va chinh quyén cac cap;

- Tiép tuc stra ddi, bd sung, ban hanh va t6 churc thuc hién c6 hiu qua he
théng quy ché, quy dinh quéan ly diéu hanh cta Coéng ty phu hcrp theo co ché
chinh sach dac thu cua nganh, nham chuén hoéa hoat dong cua Cong ty theo
huéng phat trién bén vitng;

- Cén ctr vao tinh hinh san xuit cta timg dia phuong, Cong ty du ‘bao nhu
cdu sir dung nudc cia timg cong trinh, tir 46 x4y dung phuong an cdp nudéc,
chéng han cho timg cdng trinh. Céc tram thuy nong thu’o‘ng xuyén bdo cdo hién
trang cong trinh, tién d6 san xuét cla ngudi dan dé cong ty c6 bién phap chi dao
diéu hanh pht hop, ¢6 trong diém, dam bao chi dong, kip thoi theo nhu clu st
dung nudc cia ngudi dan.

flTT Cic chi tiéu " PVT K& hoach

1 Céc chi tiéu san lugng chu yéu
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Dién tich TLP dé nghi mién giam

ha 5.498
1.2 Sfm hn;mgﬁnuorc thd phuc vu néng nghiép-va 8 5932840
cdng nghiép
13 Séan lugng nuée sach thuong phdm ban ra m3 426.240
2 Chi tiéu san phdm, dich vu c6ng ich (néu c6)
2.1 | Dién tich TLP d& nghi mién giam ha 5.498
22 Sim luc,m.ghnuorc tho phuc vu néng nghiép va m3 5939.840
cong nghiép
2.3 | San luong nuéce sach thuong pham bén ra m3 426.240
3 Doanh thu Ty dong 13,76
4 Loi nhuén trude thué Ty dong -0,256
5 Nop ngan sach Ty ddng 0,583
6 Tbng vbn dau tur Ty dong
7 Kim ngach xuét khiu (néu cd) 1.000 USD
8 Cac chi tiéu khac

Trén day 1a K& hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2017 phuc vu dang tai
trén cong thong tin dién tir cia Cong ty TNHH MTV dich vu thiy loi Binh Phude.
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